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 ��� ا
 ا��	� ا�����
 
%$#ة ���! �� �� ا��آ� ا���ا���
 ����ه�� ا����

 وا��)ر!&
 

  :���ـــــــــــا���

� ���� وزارة ا������ ا������
� و�
ون ا����ة            

� وا����ر وا�������آ� ا�� �  !"


� �0'ه
� وا��1� 0/.-�ء ا���آ+ ا�*��ا(
%! �)�'ه
� ا��%��$! ���اآ#� ا��
��ر وز��دة ا���

� ا��3��% ��
�دا(�5 وأ"�اده� و�%����(�5 و�
*�6(�5 ا�$��)� "! �%�ل ����� ور���� و(�

�>�ق ا:�)
�ت وا�6.8ن �.�
 .وا*�Aا�� ا�6@م وا:�< وا��"�ه
� و=

� "! ��اآ� آ��)� �3 ا:"�اد وا��
*�6ت(
1
D ا�#�ا�C ا���ه� ��A�AF و�$�� ا���آ+ �)! إ�Aاد و(

 ����
G ا�#�ا�C ��آ+ �)! �H) !"و �
����G5 �)�'ه
� وا��! �)! �Iءه� �G�H �0ا�C ا��'ه

K ا:هAاف <F) !" LA��6) �"�$رات واآ��6ب ا���5رات و�A<و(���� ا� �
��ا�6.8ن ا�-��)� ��


�ة ا��N=� وا�$���Fح "! ا��%�0
A) �Qر�P � .وا� K(R !(� درون�� Cا�#�ا� LDو هD1��%Aدة و�
  . و������ (�S< ا:"�اد

T�$1
� G5)���U و�-�رآ�(G5 ا��0�%
�  و(�#
L��($)   �� K وا�*��1دة �) >�.  
•  �
('ه
� و0��ء ا�>Aرات ا�>
�د�� �>
�دة ا��%��3 ا��6دا.! ذات ���6ي �
�دي ���! و"$��

�
���0��ع وا�$Aا�� وا���6واة "! ا��'ه ���
� �
 .*�دا.

� ا������
�('ه
� ا��
*�6ت ا�6 •��
� وا��

�دة ا���<� �
  .�دا.
  .('ه
� أ"�اد و�
*�6ت ا��%��3 ا��A.! ا�$��)� "! �%�ل ا�$�� ا������! •
•   3
�%(� ��
< و.-� Z>�"� ا��$)G �< ا��A5 إ�! ا�)AF و"�ص (Aر�P و0��ء �Aرات ���S�)

  . و($S] ا����ع وا�����+ ا������!
���A.وا T1
S) K
<F)إن ا�6.8ن و �

�ة ا��%��$Fق �3 آ�"� =�ر ا�@Nا��%�0! وا� T(��1)و T

ه� ���Iع ا�$�� ا��%�0! وا�Dي �A0 ^$6ورL إ�^ (���F ا�6.8ن �< ا�[��ط وا��-S@ت 

�ةF3 �%��ت ا�
  .ا������
� وا��! �T"�H) A أو (A� >� AFرا(� T)^ ا8*�5م ا�1$�ل "! ��


A ا�$��$Hة و�)^ ا��
R:و"! ا_و.� ا �
���! (�*$� ��1ه
G و�[��
< ا�$�� وا��
 �
��
�ة، و=�رت ا��Fا� !" T

�رات ا�6.8ن "! ��
3 �%��ت *$R 3
ا������
� ���آ+ �)^ (�*
 A

� ا�$�د�� وا�-��)� �a.�6ن و�< ا�)T و�0ا*��T "�5 =�.$�5 وا��1�6��ا������
� ($�ف 0'.�5 ا��

�5�
�ة ا��. �#Sت ا���Fة �< ا��A�
3 ا(��1
� ا�6@م، ا(��F� 36ى ا�$�� آ�ا��) A$0 �5 ا�#@د)A5� !

� وا������ وا����F� وا�[��ن ا������! واه����� 0-
ون ا���أة و ا:*�ة ��ا������! �
-�� ا��
)
� وا��Q1ت Fوا�� ��A��<رات ا��%��$�ت ا�A� ا������! و($+�+ و(���� C
6�وا��1� ور(K ا�

ر ا��%��3 ا��A.! و�-�رآ� �
*T)�6 و��T)��c ا����
� وا�-$#
� و�����ت ا���5-�، آ�� ($� G دو
�1(�Nا�� d�]و�%����ت ا� e��Hة وا���=��  .ا��


�دات *�دا.
� "��)� ذات ���6ى �
�دي ����! � ����) !Uا�<��Aي ا�AFا ا��Dه P(�) Aو�
���0��ع وا ���

� ا������! �
�����+ ا������! ، آ�� ���)P هDا و"$��
� *�دا.
� ��درة �)^ �
�دة ا���


� ا������
� �)^ ا����6ي ا��1دي ��
K ا���
� وا��<F�� ةA�A� وأدوات �f�*اث وAF�*ي اAFا��
  . وا��
*6! و�)^ ا����6ي ا��F)!، ا�8)
�! وا�$���!

�
�ت (%

�دة �
� ا��%��3 و�$�^ �0'ه
� ا��%��3و�$�#� ا��'ه
� ا��%��$! ا�Aى ا*��ا(<� 

� �Aرات ا:"�اد و ا��Q1ت وا��%��$�ت و($+�+ ا��-�رآ� ا��1د�� ا����
� وذ�K��U >� h ا��$)G و(
�

�

 ا������! وا��e��H ا�>��! وا��$��i ا�6)�! وذ�h �< . وا�%���"�Sأ�[� 8�0د��ج وا�� !�و�$

S��� راتA� ء��0 K��U>Fأ ا�A#� +�+$)و �ت وا�6.8ن وا���أة وا��1�
�ار ا������!  �>�ق ا:�)

وا��$��i ا�6)�! وا.��5ج .C5 ا����ع وا�����+ ا������! و�#�ل ا:�R وإ���� ا:�< وا����Fت و�
�دة 
�
و��(S+ ا��'ه
� . ا8=@ح ا�6
�*! وا����Hدي و.-� �
G ا���S"� وا��$�ون وا�$Aا�� ا������

A5رات �< ا��A� ����)ء و��
< ه�� 0

< أ*�*fA#� ^(� !$��%ء ا���� وا�^ ا�)AF وإ(��� "�ص ��د�� �#
��ع و(���+ ا��3��%) [S$) �
6*
  .ا�>Aرات ا��1د�� وا��
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 �
 ا���آ+ ا�*��ا(
%! �)�'ه
� ا��%��$! آ�
*6� ��6>)� إ.-�ءا*���AF�� �0�%ت هDا ا���
ه
�  وا��1� �
)$P دوراً "$�ً� "! ا��'ا���أة($�� (�F إ��اف وزارة ا������ ا������
� و�
ون 

  .ا��%��$! و��S�6� ��5د ا�Aو�� وا��%��3 ا��6دا.! وا�$���! ا��#Dو�� "! هDا ا��%�ل
0��ء �Aرات ا:"�اد وا��Sادر  K��U >� !$��%ا�� �
�! ���0'ه$) �6*
ا���آ+ �#�رة �< �
ا�>
�د�� وا��Q1ت ا���6[$1� و(���� ا��
*�6ت وا��%����ت ا�$��)� "! �%�ل ا�$�� ا������! 

@م ا��%��$! وإ�Rاج وإ=Aار دور��ت و��اد 0��ء �Aرات و(>G�A ا*�-�رات "! �%�ل (A�AF وا�8
 �
(Fا:دوار �3 ا�%�5ت ا�� ���S)ا�-�اآ� و C5. +ا���آ C5��6
K ا�%�5د ��ا�1%�ة �#��ء ا�>Aرات، و��

 .وا�$���
� ا�$��)� "! ا��%�ل

  : رؤ���
 ه�
  


� "��� و��در �)^ �
�دة ا�������� ��دا��

��� ذات ���6ى  و��
دات ��دا����
دي �� 
�
  . و"$��
� *�دا.


 ه����
  :ر�
  

��^ (��A� ، >� >Sرات  ا:"�اد $#"�!  و �
ء �
ا�>
�دات ، ا��%����ت و(���� ا��
*�6ت ا��6دا.

� و����� ور���� ا��%��3 ا��6دا.!��
�دة ، (� .  


 ه���#%&':  

� �Aرات 0��ء و •��)....  
  .^ ا�)�AF< ا��A5 وا� •

  .���f� �)^ ا����ع وا�����+ ا������! •
 .��HH� �)^ ا�$Aا�� وا���6واة "! إ(��� ا��1ص •

  

  :اه�ا'�
 ا(��)ا$����
 ...  ا���رات-   $����   - �
ء 

١.  �
��5 �< أن (�Sن ذات ���6ى ����! و"$��
� *�دا.
S�)دات ا��%��3 ا��6دا.! و�
 ا�>
�د�� �>
٢.  P$() أو P$(� >� �S�ًور���� ا��%��3 ا��6دا.! دورا �����
� و��) !" Gأو (�6ه G�6ه� 

�
FHوا� �

� وا����Hد�� وا������*�
  .�S0"� ��ا.#T ا�6

ت',
ت و  .٣�
� ا�#@د ������) !" �ً
��^ (��S< �< أن ()$P دوراً ا�0�% !.Aا��%��3 ا��.  

ت .٤%�-�&�   �
! ($�ق او (AF �<   و�$��%� ا��$���ت ا��ا�/
�&� و$#"�! دوره
،ا��6دا.


� و����� ور���� ا��%��3 ا��6دا.! ��  إ*�5��5 ا���1� "! (

�ة .٥Fا� !���� 3
 .�)�Q1ت ا���6[1$� ��^ (��S< �< ا��-�رآ� ا�$�د�� "! ��
٦. >� G($ا��  �"�<Z �-.و >
S��� �0ص ا�&�1 ا�! ا���" K(N� ء ��رات  و$�ر�2 ، و
�  �����

 .�����+ ا�����8!�)%�
3 و��S� ^(� ��f] ا����ع وا
٧.  s�AF������&"دة ا��

� ا��$)���ت �t� ا���S#� ا�������S)و �
� و��اد ا��Aر�R >� P@ل (>

�
 .ا����

� وا����ر ا������!ا�8@م ا��%��$! .٨
 . �)$P دورا راAfا "! ا���
 

  :�%��0ف
  

•  !.Aدات و�%����ت ا��%��3 ا���
  .أ"�اد و�
• 

 . و ا�8@�
�ت<ا�8@�
 .ة ا:ه)
� وا�-$#
�ا8دار •
• �
��c� .ا�>�ات ا�
• �
0�<�
� وا�*�
 .ا���$1
�ت ا�6
• �
fد�� وا����F)8ي ا�>�ارات اDNع و����=. 
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• �
�Z8وا �
 .ا��%����ت ا�$��
 ).ا�w... آ#�ر ا�6<، ا:"�اد ذو ا����8ت، ا���-�دون(ا��Q1ت ا������
� ا���6[1$�  •
 .ا���أة وا�-#�ب •
• �6*

� ا������
�ا�����cت وا����
�ة ا�$��)� "! �%�ل ا��c�  .ت ا�

  

��7
ت ��! ا��)آ5 
6
Kا�$�� ا��-��ك .١�  . وا��
 .ا�Aرا*�ت وا�#�Fث واA=8ارات .٢
 .ا���ANت ا�*�-�ر�� .٣
٤. AF(وا�^ ا� A5رات �< ا��A<ء ا���0 �"�<Z �-.!$��%ا�� �
 . وا��'ه
٥. Pر�Aاد ا���� G
�H). 
6��0
�*�ت .٦ �RAا��. 
 .إ=Aارات .٧

K ا�$� .٨Z�)+ا���آ d���� 3
�%� �. 
٩. ������ Pر�A) �f�*أدوات وو. 

١٠. >��R_رب ا�%) >� G($ص �)�>�ر.� وا���" �� .إ(�
  

8�(9 :�:�%0> ا��)آ5 '� ا��;ه�! ا�����"�   
0��ء �Aرات �
�د�� �)$�� ا������! ذات .-� Z>�"� ا��'ه
� ا��%��$! و .١

 .���6ى �
�دي ����!
 .�� ا���رf� وا���اآ#�0��ء ا�>Aرات ا��%��$
� �)�AHي �)>[� .٢
٣.  �
0��ء �Aرات ا��
*�6ت ا��*��
.Aوا��. 
���cت ا��%��3 ا��A.! وا����! وا��
*�6ت ا�$��)� "! �%�ل  .٤� �
('ه

�(� .ا�$�� ا������! وإ.-�ء �
*�6ت �A�Aة (��)#�5 ا���
٥.  �

� ($+�+ ا��-�رآ� ا��1د�� وا�%�����  (h��F ا��K��U >�3��%"! ا��

 . ا�6.8.! وا:�< ا�6.8.!(���� راس ا���ل
0��ء �Aرات ا:�)
�ت وا��Q1ت  .٦ K��U >� !ا������ 
"�Sا8د��ج وا��

�1
 .ا���5-� وا�[$
٧.  G5)او���� A�AF) �
1

� وا���1
� "! آ(Fا��%��$�ت ا�� �
وا�*�%�0� ��5 ('ه

 Gارده�� �H� .ا�#-��� و(���� �
*G5)�6و(���� راس ���G5 ا�#-�ي و
0��ء ا�>Aرات "! �%�ل ($+�+ ا��e��H ا�>�� .٨ K��U >� !�(6ا� i��$وا�� !

�R:ا�� ا�6@م و�#�ل اA�*ا��ت وا+� .�#Aأ ا��Fار ا������! و(��F� ا�
٩. �
���� ا���1)� وا��-�رآ� ا��0�%
� "! ا��Uا���ا G
� +�+$) 

 


ت=
:ا(?�<  
١. � d�Rو �
�! .5%ً� و��%Aداً و�#��Sاً "! و3I و(�D1 رؤ��T ا���6>#)#. �
���)T ا��5د"� �#��ء و(

  ).�R=� ا��Sادر ا�>
�د�� (و(���� �Aرات ا8"�اد وا��%����ت 
٢.  �
�1�6
A� >� Aرة و(>) �t�A� P
(���� و(>G�A ��اد (Aر�P و($)
A%�� Gدة و"��)� 0'*��


�����S)��
  . ا��$)���ت �t� ا���S#� ا����
0��ء  .٣ �"�<Z �-.و >
S�)رات ( (���� وA<ا� ����) �
��)AF(وا�^ ا� A5ا�� >� ( ^(� ��f�� �"�<Z

  .($Aد�� ا��%��3 ا��6دا.! وا�$6! �)$Aا�� وا���6واة "! 0��ء و(���� ا�>Aرات

�*� ا�$�� وا��$�ون ا��-��ك   .٤* !�#)h
 �3 ا��
*�6ت وا�����cت ا��6دا.
� وا�$��)� وا��-#

  ."! هDا ا��%�ل
٥. ��%� 3

� ا�>Aراتإ��اء �F0ث درا*�ت و(>G�A ا*�-�رات "! ����  . ت ا��Aر�P و0��ء و(
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)
� و(>��G ا��$)���ت وا��ؤ�� ا���6>#)
� ��s�AF دور ا��Aر�P وا�*���tر "! �%�ل (���� و0��ء F(

� وا���6واة ا������
� و(>S� �5��A� =�.$! و��DNي ا�>�ار��  .ا�>Aرات ��"3 ��)
� ا��

  
  :ا��;ه�! ا�����"� وا���ر�2


� ا���آ+ ودورة واT)�=�H�R �< اهG ا����        � ا��Aر�T� P و"K ��.�ن إدارة إ�I"�رات "! 0
�� ٢٠٠٣ا��Aر�P ا�>��! �$�م #�� !%
 "! �Iء هDا ا�>�.�ن  ا�Dي اT)�=�H�Rم وا���آ+ ا�*��ا(

!(� ��
" �t���:  
 . *%� ���0=� ا�� 
S� !1� ا�� ��f وا�Aر��ت ا���اد (Aر�#�5إ�Aاد .١
 .��Aر�#
� �S� و 
1� *%� �����0)#�ت اإ�Aاد .٢
٣.  T.��@� �5$"ور Pر�A�(� ����(A�AF ا����Fت ا��Aر�#
� وو3I  �-�وع ا��N� ا�6


] ا���Aةfر K��U >� ���$ا�. 
٤.  A$0 ةA����0 Pر�Aا�� ��R D
1� .إ��ز($0����5� (
٥.  Pر�A�6ت ا��*
���0�Aة ���0$�ون �3 ا���.T ا�$��� و� >
(��$(� Pر�Aا�� G�A<)

�1(�Nا��. 
 .�5 *%� او د�
� �S��0ادر ا��AرA50 �0ف ا�*��1دة ��إ�Aاد .٦
6
K �3 ا���.T ا�$��� �)�%)]  .٧�ا�6$! ��%�د "�ص (Aر�#
� A��0اR� وا��Nرج ���0

Pر�A�(� !��<ا�. 
  

 
  


